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3. Vezet6i program

»A vezetéshez nemcsak ész, hanem sziv is kell.
Csak akkor hallgatnak Rdd az emberek, ha érzik, hogy szereted Oket.
Ha éromiik van, veliik orvendezel, ha bdnat éri 6ket, veliik szomorkodsz,
s ha bajba jutnak, segitesz rajtuk.”

/Kiirosz/

3.1. Vezetési modell

Az igazgatdnak nagy szerepe van abban, hogy az intézmény hogyan tud értékeket felmutatni
egy adott tarsadalmi és gazdasagi helyzetben, megfelel-e a partnerek kivanalmainak.
Az iskola jelenlegi oktatasi és nevelési eredményei szinvonalas pedagoégiai munkarol
tantskodnak, amelynek részese vagyok 34 éve. Ebbdl vezetoként 13 éve koordindlom a
munkat, s megteszek mindent azért, hogy pozitiv legyen megitélésiink.
Az eltelt harom évtized alatt feltérképezhettem a sziiléi és tanuldi igényeket, ismerem a
fenntarté elvarasait is.
Célkitiizéseimet ezek, illetve az alabbi dokumentumokban meghatdrozott feladatok és alapelvek
szem elott tartasaval fogalmazom meg:

* A nemezeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

* 2023. évi LIL t6rvény, amely a pedagogusok 1j életpalydjarol rendelkezik

¢ Szakmai alapdokumentum

* Pedagdgiai program

* Szervezeti és mikodési szabalyzat

* Hazirend

* A Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont Szervezeti €s mitkddési szabalyzatanak azon része,

amely a kdznevelési intézményekre vonatkozik

A vezetd felelésséggel tervezi, iranyitja, ellendrzi és értékeli az intézmény szakszer(i €s
térvényes miikodését. Biztositja a takarékos gazdalkodast, mikdzben meg kell felelnie a
fenntartdi igényeknek is. Ehhez eclengedhetetlen az innovativ gondolkodas, az azonnali
helyzetfelismerés és a konstruktiv egyiittmiikddés. A mdgdttem allo szakmai tapasztalat és

munkam szeretete sztonzden hat az el6ttem 4116 feladatok megvaldsitasara.
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Lényeges, hogy az intézmény egységes és egyéni arculattal rendelkezzen. Szinvonalas
tevékenységiinket ismeri a telepiilés lakossdga, de tovabbra is feladatunk olyan vonz6 kép
megteremtése, amely azt szolgalja, hogy a sziilék szivesen bizzdk gondjainkra csemetéiket. Ezt
ugy érhetjiik el, ha megtartjuk a csaladias légkort, s azt a szemléletet kovetjiik, miszerint a
gyermek mindenek felett all6 érdeke a legfontosabb. Vezetoként jelenleg is alapelveim egyike,

amelynek fenntartasat kételességemnek tartom.

Hosszi utat tett meg a nevel6testiilet annak érdekében, hogy a tanuléi 1étszam emelkedjen. Cél
a jelenlegi stabilizalasa, esetleg novelése, hiszen ez feltétele annak, hogy valtozatos tandran

kiviili tevékenységi formdakat kinaljunk a képességek ¢és a tehetség kibontakoztatdsahoz.

Tanitvanyaink részére eddig is biztositva volt jogaik gyakorlasa. Ezt erdsiteni kivdnom.
Amennyiben kiils6 tényezé nem befolyasolja, még t6bb didkonkormanyzati iilésen kivanok

részt venni.

Azon kell dolgoznunk, hogy gyermekeink és a sziilék korében érték legyen a tudas. Ennek
eszkdze a folyamatos konzultacid, példamutaté magatartds, a szép eredményeket elérok

elismerése a nagyk6zonség elott.

Az egyre nehezebbé vald gazdasagi helyzetben az észszeri takarékossag mellett keresni kell a
palyazati lehet6séget a folyamatos fejlédés és megujulas érdekében. Ennek kiaknazasa a
jovében az oktatds szinvonalanak emelését is szolgalna. A Napkozi Erzsébet-tabor mellett a
Hatartalanul! program nyujtana ebben segitséget. Utdbbira csupan egyszer nyujtottunk be
palyamunkat, amelyet jomagam készitettem. A lehetoséggel ujra élniink kell, hiszen a
kirandulds alkalmat nyujt a szomszédos orszagok megismerésére, a hazafias gondolkodas

erbsitésére, s arra, hogy multunk értekeinek tiszteletére neveljiink.

Hiszem, hogy egy nyugodt, kiegyensiilyozott Iégkdr konnyebbé teszi a feladatok megoldasat.
Ennek kialakitasaért a vezeté a felelds, de megitélésem szerint a tagok gondolkoddsmodja,
munkdhoz ¢és egymashoz vald viszonya befolyasolo tényez6. Ennek formaldsat
kotelességemnek tartom. A feladatok elosztdsanal eddig is a meggy6zés és onkéntes vallalas
hive voltam. Vezeti példamutatdssal, az intézményi célok fontossiaganak ravilagitasaval

haladhatunk el6re a kézds aton.

27



Empatikus emberként motivalassal, folyamatos kommunikacioval kivanom megvaldsitani az

optimalis kornyezetet, amelyben alulrél jovo kezdeményezések €s kzos dontések sziiletnek.

Biztositani sziikséges a pedagdgus szakmai 6nallosagat, de éreznie kell, hogy az igazgatora
barmilyen helyzetben szamithat. Téle megerdsitést vagy tAmogatast kap, ami hajtoerd szamara.

Ez a hatékony ¢s mindségi munka egyik biztositéka.

A preciz, pontos, hataridére t6rténd munkavégzés 6nmagammal szemben eddig is alapvetd
elvaras volt. Szakmai megbeszélésekkel szeretném elérni, hogy ez a fiatalabb generacio

értékrendjében is meghataroz6 elemként szerepeljen.

Igazgatoként kiemelt feladataim kiozé tartozndnak a kovetkezd, a harmonikus intézményi

klima megvalositdsdt célzo intézkedések:

A korrekt és kovetkezetes, szakmai alapokon nyugvé munkakapcesolatot kivanom fenntartani

tovabbra is a nevel6testiilet vezetése soran.

Feladatomnak tekintem egy olyan tantestiilet, illetve alkalmazotti k6zdsség kialakitésat,
amelyben az 6szinte hangnem, a nyilt birdlat, az objektiv értékitélet, a pedagdgiailag tartalmas

vita a dominélé.

A szakmai munka irdnyitasdban és ellendrzésében szamitok az igazgatdhelyettes és a két
munkakdzosség-vezetd Osszehangolt tevékenységére. Az elbre tervezett vezetdségi

megbeszélések szamat emelni kivanom.

A feladatok elosztasanal szem el6tt tartom az egyenletes terhelés elvét. Meg kell taldlnunk, ki
melyik teriileten tud eredményes lenni, melyik feladat felel meg képességeinek és egyéni
céljainak. Az aranyos munkamegosztas altal segitem a kollégdkat az optimalis teljesitmény

elérésében.

A harmonikus intézményi klima szempontjabdl lényeges, hogy mindenki érezze, munkajat az
anyagiak mellett erkolcsileg is elismerik. Folytatni kivanom az altalam bevezetett, ezt a célt
szolgald programot. Karacsonykor és pedagdgusnapon ajandékkal koszéntom a kollégéakat,

tinnepségek szervezdi a nagykoézonség eldtt virdgot kapnak télem, tanév végén kozos fozést
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vagy kirandulast szervezek polgarmester r segitségével, ballagasi rendezvényiinkén a tanév
soran kimagasld tehetséggondozd tevékenységet végzd pedagogus elismerésben részesiil.

Utobbin valtoztatni kivanok, az ajandékot kiegésziteném oklevéllel is.

A pedagdgiai programban lefektetett célok elérése érdekében fokozni kivanom az iskolavezetés
ellendérzé tevékenységét. A jovbben az Oralatogatasokbol ki kell vennie a részét a két
munkakozosség-vezetdnek is. A hospitalasok jobbitd szandékuak, a foglalkozast kovetd
konzultacid és eszmecsere a szakmai fejlédést timogatja. Az értékelés reflektiv mddon folyik,

igy a kolléga 6nértékelését is fejleszti.

Kulcsfontossagunak tartom, hogy a neveld szakmai munkajat ne az életkora alapjan itéljék meg
a tobbiek. A kezd6 kollégakat segiteni szilkséges, az évtizedes tapasztalatokkal rendelkezOket
meg kell becsiilni. Feladatomnak tekintem az &sszhang megvaldsitisat, a generacids

kiilonbségek kiegyenlitését.

Elengedhetetlen, hogy egy intézményen belill az informacidaramlas gyors legyen, hiszen ez
feltétele az elbttiink allo feladatok szakszeri €s hataridére torténé megvalositasanak. A tagok
pontos és naprakész tajékoztatasira jol kialakult kommunikécids csatorndk mikddnek.
Ezek a kovetkezok:

* vezetdségi megbeszélések

* nevelGtestiileti értekezletek

* munkaértekezletek

* nevelési értekezlet

* neveldi irodaban tablan nyujtott informacidk

* e-mail

* telefon

* zart Messenger-csoport

» tajékoztatd fiizet az alkalmazottak részére

* Kréta-rendszer

Ezeket meg szeretném tartani, a személyes konzultaciokra nagyobb hangsulyt kivanok fektetni.
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3.2. Az iskola kérnyezetének, infrastrukturdjinak fejlesztésére vonatkozo elképzelések

A Nyiregyhdzi Tankeriileti K&zpont az elmult idészakban sokat tett azért, hogy olyan
intézményben tanulhassanak a didkok, dolgozzanak az alkalmazottak, amely biztonsagos, a
kozosség tagjainak komfortérzetét noveli, s megfelel a XXI. szazad elvéarasainak. A targyi
feltételek javitdsa azonban folyamatos odafigyelést igényel a vezetd részérdl, amelyet a
fenntartoval egyeztetni kell.

Feladatomnak tekintem az épiilet védelmét, allaganak megdrzését, az energiatakarékossagot,
illetve a fejlesztést.

A miikédteto tdmogatdasdaval az aldbbi dtalakitasokra, felvjitdsokra lenne sziikség az elkovetkezd
években:

* Az oktatishoz sziikséges IKT eszkozok (interaktiv tdblak, asztali szamitégépek)
folyamatos karbantartasa, Gjak vasarlasa, mivel tobbségiiket mar 12 éve hasznaljuk.

¢ A tornateremben a LED-égdk cseréje.

* A lépcséforduloban a mennyezet és a fal javitdsa, festése szakember 4ltal.

* Az iskolaudvaron agyagos a talaj. A foldréteg cserére szorul, a késdbbiekben egy részén
a térkovezés elengedhetetlen lesz az iinnepségek tartdsahoz.

* A ,Jatéksziget” unids eldirasnak megfelelé eszkozokkel torténd bdvitése.

* Az udvaron vezetésem alatt sikeriilt kialakitani egy paddal és asztallal ellatott részt,
amely alkalmas foglalkozasok tartasara is. Ezt boviteni szeretném. A sziil8i szervezet
tdmogatasdval olyan fedett rész épitését tervezem, amely szabadidés programok
szervezéséhez megfelelo teret biztositana.

* Az informécidaramlds hatékonysdganak novelése érdekében iskolaradié beinditésa.
Ehhez meg kell teremteni villamossagi szempontbdl is a feltételeket.

* A tantermekben a beépitett szekrények karbantartasa munkavédelmi szempontbél is
idészertivé valt.

* APVC burkolat 38 éves az intézményben. Biztonsagi és esztétikai okok miatt is cserére
szorul. A magas koltség miatt ez aprobb 1épésekben torténhet.

* Az épiilet hata mogétt talalhatd egy sportpalya, amely elhanyagolt, hasznélni nem
tudjuk. Rendbetétele a nagy beruhazas miatt palyazati Gton valdsulhat meg. Ennek
elkésziilte viszont tdmogatnd nem csupan a mindennapos testnevelést, hanem
alkalmassa valna kiilonbdzé rendezvények, iskolak kozotti versenyek, akdr varmegyei

szintli didkolimpia lebonyolitdsara is.
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A tanuldi 1étszam és a délutani foglalkozasok emelkedésével el kell gondolkodni az
épiilet bovitésén. Jol tudnank hasznositani két 4j tantermet és egy aulat. Ez mar komoly
beruhazist jelentene, hasonléan a futballpalya kivitelezéséhez. Palydzati kereteken

beliil tudnam elképzelni ennek megvaldsulasat a fenntartd timogatasaval.

A Napkozi Erzsébet-tdbor nyujtotta lehetdségeket és a sziildk tdmogatisat kihasznilva

kérnyezetvédelmi programjaink keretein beliil folytatni kivinom az intézmény kiilsé

komyezetének szebbé, esztétikusabba tételét.

3.3. Humdn erdforrds fejlesztési terve

A mindenkori torvényi eldirdsoknak megfelelden az intézményi szerkezethez és a pedagdgiai

program célrendszeréhez igazodva jol 4t kell gondolnia a vezetdnek a munkaerdk pétlasat. Ez

eddig is igy tortént, s ha bizalmat kapok, az elkovetkezd években is megfontoltan, a

lehetdségeket felmérve kivanok a fenntartoval egyeztetni személyi kérdésekben, hiszen a

kinevezési jogkor gyakorldja tankeriileti igazgatd asszony.

A fejlesztésre vonatkozo terveim:

Az elkdvetkezd 6t évben, amennyiben a jogszabily lehetévé teszi, harom kolléga vonul
nyugdijba. Helyettiik olyan szakos nevel6t kell alkalmazni, amely teriiletet jelenleg
kinevezett pedagdgussal nem tudunk elldtni.

Téamogatni kivanom a kollégakat 0j szak elvégzésében, amennyiben az intézményi
érdekekkel és célokkal 6sszhangban van.

Egyre magasabb a sajatos nevelési igény( didkok szdma, ezért 5sztonzom a testiileten
beliil a fejlesztésiikhoz sziikséges szakképzettség megszerzését.

A pedagégusok szakmai ambicidjanak megvaldsitdsit maximalisan segiteni szeretném,
hiszen ez tdbb szempontbol is lényeges. A nevel$ érzi, hogy fontos a munkdja,
figyelembe veszik egyéni terveit, ami kiegyensilyozottd, boldogga teszi, ezaltal a
teljesitménye is nd. Masrészt a jelenlegi oktatasi rendszer megkivanja a sokoldalian
képzett neveldt, mert ez hatassal van a tanulok fejlodésére.

Célom, hogy a sikeresen befejezett tanulmanyokat kévetéen a pedagdgus az elsajatitott
ismeretekr6l, modszerekrSl nevelési értekezleten el6adast tartson, ami hozzdjarul a
belsd tuddsmegosztashoz. A jo gyakorlatok 4tadasa szakmailag erdsiti a tantestiiletet,
ugyanakkor fejleszti az egyes kompetenciakat is (eléaddi képesség, érvelés, digitalis

kompetencia).
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* Biztositom a részvételt a Pedagdgiai Oktatasi K6zpont 4ltal szervezett bemutatd 6rakon
és miithelymunkakon, teret adok az ott szerzett tudds mindennapi munkéba torténd
beépitéséhez.

* A j6 szakember értéket jelent, ezért hossza tavon a hatalyos jogszabalyok tiikrében

szorgalmazom a nyugdijba vonult kollégak visszahivasat a fenntart6 tamogatisaval.

Célom tovéabbra is az egészséges informacidaramlas biztositdsa, az alkoté munkakapcsolat

megteremtése, kozds célok megfogalmazasa.

3.4. Az oktaté-neveld munka fejlesztése

wAzért vagyok pedagigus,
hogy a természetnek nyers gyémdantjdt,
szép vigydzattal, csendben csiszoljam kristdlyba!”

Németh Ldszlo

3.4.1. A pedagogiai munka modszertandnak megujuldsa

Nevelé-oktaté munkank pedagégiai alapelveit, értékeit, céljait, a pedagdgusok éltal alkalmazott
eszkozoket és eljardsokat pedagdgiai programunk tartalmazza. Az ebben lefektetettek szerint
folytatndm a munkat, szeretnék értéket teremteni.

Kiildetésemnek tekintem, hogy a Nyirturai Méra Ferenc Altalanos Iskola tovabbra is egy
gyermekkdzpontil intézmény maradjon, ahol a tagok jol érzik magukat, szivesen lépnek be
minden egyes napon az épiiletbe, valoban mésodik otthonuknak tekintik.

Nevelétestilletiink gyermekszeretd pedagdgusok kozossége, amely tiszteletben tartja a didkok
jogait, valtozatos formaban adja 4t az ismereteket. Ennek fenntartisa elvaras. A kiilsé
kornyezeti valtozasokhoz igazodva viszont az alkalmazott moddszereket jol kell
megvalasztanunk, hiszen az 0j informaciok befogadasara érzékeny, miivelt, okos fiatalokat
szeretnénk nevelni. A jelen kor tanuléit mar a mindennapi élethez sziikséges képességekkel kell
felvértezniink, amelyek hozzajarulnak sikerességiikhdz, s inspirdlja 6ket a tovabbi tanuldsra.

Ezaltal érhet6 el, hogy a tudas fontossa valjon értékrendjiikben.
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Ennek érdekében a kivetkezBket tervezem:

Az intézményben évtizedek Ota tanitdo kollégdk képzés formdjiban elsajatitottdk a
kooperativ tanulasi technikakat. Célom nevelési értekezleten eléadas vagy bemutat6 6ra
keretein beliil a fiatalabb neveldkkel is megismertetni ennek lényegét, elényeit, hiszen
fejleszti a kommunikdcidt, a csapatszellemet, a szocializdciét, az egymast6l tanulds
képességét. A modszer éltal a tanulok képessé valnak a kozos problémamegoldésra,
segit6készek lesznek, tanuldsi tapasztalatokat szereznek, ugyanakkor erdsiti a belsé
motivaciot, s a tanorak hangulata is oldottabb.

Szorgalmazni fogom a projektmddszer bevezetését. Meglatasom, a tanulok korében
fejlesztden hat a kreativitasra, a rész-egész meglatdséra, az analitikus gondolkodasra,
segiti a tantdrgyak kozotti koncentraciot. Alkalmazésival az informacidk ataddsa
gyakorlatiasabbd valik. Egy ujfajta tanar-diak kapcsolat alakulhat ki, mikzben erésddik
a kollégak egyiittmilikodése is.

A pedagbégusok mddszertani kultirijanak formaldsa céljabdl egy-egy témahoz
kapcsol6déan munkakozosségeken beliil szakmai konzultaciok szervezését javaslom.
Tamogatom a neveloktdl érkezd, a szakmaisag megujulasira vonatkozo elképzeléseket.
Gondolok a fonoldgiai tudatossag mddszerének kiszélesitésére minden alsé osztalyban.
A munkakdzOsség-vezetd évek Ota szép eredményeket ér el csoportjadban ennek
alkalmazasaval.

Lehet6séget biztositok matematikabol a gyorsasagi sebesség mérésére, verseny
lebonyolitasara.

El kivdnom émi, hogy a neveld ne féljen kiprébalni 4j oktatasi technikakat, hiszen a mai
modern vilagunkban az élménykdzponti, a tevékenykedtetd tanulasi folyamat hozza
meg a kivant eredményt. K6z6s cél, hogy olyan tanitasi légkort teremtsiink, amelyben
harmonikusan tud fejlédni a személyiség. Ennek érdekében évi harom-négy bemutat6
Ora tartdsat tervezem, amelyet milihelymunka kdvetne. A szakmai megujuldsnak kulcsa
a bels6 tudasmegosztas.

Folytatni kell a szaktargyi méréseket magyar nyelvbél, irodalombdl és matematikabdl
félévkor és év végén, mert ez egyfajta visszajelzés pedagdgusnak, didknak és sziilének
egyarant. Javaslom team létrehoz4sat, amely kidolgozza a feladatlapokat. Ez az egyenld

terhelést is biztositana a szaktandrok kdzott.

A pedagdgust egy bavarhoz hasonlitandm. Az el8bbi lemeriil a tengerbe, hogy felfedezze és

tanulmanyozza annak szépségeit, s a viz f5lé hozza. A tandr ugyanezt teszi. Megismeri
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tanitvanyai gondolkodasat, képességeit, készségeit és lelki rezzenéseit. Majd a felszinre emelve
hozzalat a nehéz feladathoz. A rosszakat atformalja, mig a jokra kincsként tekint, s 6vja, dpolja.
Ebben latom munkéank nehézségét és értelmét. Célunk a sokoldali személyiségtejlesztés, amely
altal olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik helyt tudnak allni a kozépiskoldban, a

késGbbiekben boldogulnak a munka vildgaban, s felébred benniik a vagy az élethosszig tartd

tanulas irant.

3.4.2. Az osztalyfonokok tevékenysége

Tantestiiletiink kicsi, igy a neveldk jelentds szazaléka osztilyfonoki feladatokat is ellat.
Személyiségiik, munkajuk kulcsfontossagu, hiszen nagyobb ralatasuk van a vezetett csoportra.
Ko&zelebbrol kell ismerniiik a csaladi hatteret, a veliink szemben tamasztott elvarasokat, a

tanuldk pszichés allapotat. Elengedhetetlen a szaktanarokkal valo napi szintii kapcsolattartas.

Az eredményesség fokozdsa érdekében a kiovetkezd fejlesztési terveim vannak:

* Tovabbra is alapvetonek tartom a sziilokkel szemben a nyilt és §szinte kommunikéciot.
Ennek érdekében tanév elején kozos sziildi értekezletet javaslok, ahol az igazgat6
mellett az osztalyfondki munkakodzdsség-vezetd is tajékoztatast tartana a Kkitlizott
célokrol, az osztalyfénoki munka tartalmardl.

* Szeretném, ha nem csupan néhany, hanem minden osztalyféndk szervezne havi
rendszerességgel osztalya szdmara intézményen beliil vagy kiviil olyan programokat,
amelyek erdsitik a kozosségi szellemet, hozzdjarulnak a gyermekek testi és lelki
fejlédéséhez. Ennck érdekében javaslom munkak6zosségen beliil a kooperacidt,
tapasztalatok ismertetését.

* Eddig is fontosnak tartottam a prevenciét. Hiszek abban, hogy a problémat meg kell
elézni, amennyiben erre lehetségiink van. Bar még intézményiinkben nem veszélyes,
de évrél évre né a tanuldk kozotti erOszak, szobeli bantalmazds. A jelenség
megsziintetésére, kivédésére a nevelbknek rendelkezniiik kell megfelelé kezelési
eszkoztarral. Az osztalyfénoki munkakozosség feladata lenne egy program kidolgozasa
a bullying ellen ,Fogadd el a tarsadat!” cimmel. Ennek tartalmi elemei:
esetmegbeszélés, egy-egy kialakult konfliktushelyzet elemzése, szakember meghivésa,
sziiloknek sz0l6 tajékoztatd eléadas szervezése, prevencids programok az iskolai

szocialis segitd bevondséval.
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A tanuldk kozotti konfliktusok hatékony kezelése érdekében szorgalmazom a
Pedagégiai Oktatdsi Kozpont altal szervezett tréningen, tovibbképzésen vald
pedagdgus részvételt, valamint a témaban jartas szakember meghivasat.

A munkakézosségi megbeszélések szamat emelni kell, hiszen mindig 6j feladatok
jelentkeznek.

Tovéabbra is kérném az osztalyfénskoktdl a pontos dokumentaciét, a Kréta-rendszer
naprakész vezetését, a sziilok folyamatos tdjékoztatasat a gyermek iskolai munkajarol,
eredményeirdl.

Az 4tjaro és tanév kozben érkez6 tanulok beilleszkedésének segitésében felel6ssége van
az osztaly vezetdjének. Ennek egyik formdja a négyszemkozti konzultacio. A kdzos
beszélgetések tamogatjdk a tanuld otthoni kériilményeinek és lelkivildganak a
feltérképezését.

A didkok életében a valtozas stresszhelyzetet teremt. Az alsés és a leendd felsds
osztalyfénok egyeztetése, informacidvaltasa kdnnyebbé teheti ezt. Javaslom az

Oralatogatast a szaktanarok részérdl is 4. osztilyban a gyermekek megismerése végett.

3.4.3. A hdtranyok kompenzadldsa, a lemorzsolédds megakaddlyozdsdt szolgdlo intézkedések

Intézményiinkben alacsony azoknak a tanuloknak a szama, akik a hatrdnyos, illetve
halmozottan hatranyos helyzetiiek csoportjdba tartoznak. Ennek ellenére a ndvekedéssel
szamolnunk kell, amelyre egy szakmailag jol képzett nevelbtestiiletnek és vezetének idében fel
kell késziilnie.

Folytatni kivdnom a vezetésem alatt kialakult fejlesztd munkat.

Az osztalyfénokok naplot vezetnek, amelyben havonta célokat tliznek ki, majd
értékeljitk az elért eredményt.

Osztonézni kivanom a nevelSket, vegyenck részt olyan tovabbképzésen (pl.: KAP),
amely a hatranyok kompenzalasat célozza meg.

Erbteljesebben kell alkalmazni a pedagdégusoknak a differencidldst, uj médszerekkel
konnyebbé tehet6 a tanulés.

Egyre t6bb sziil6 kiizd szocialis problémaval, igy kevesebb id6t tolt a gyerekkel. Ezaltal
hidnyzik a minta is, amelyet a felnSvekvd generaciénak kévetnie kellene: szorgalom,
kitartds, a tudés iranti vagy. A tarsadalmi leszakadds megakadalyozasaban kitiintetett

szerep jut az oktatdsi intézménynek, ennek kovetkeztében a pedagdgusoknak is. Az
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anyukak és apukdk nem tudnak segiteni a tananyag elmagyardzisaban, ezért a

korrepetalasok szerepe felértékelodik. A tantargyfelosztasban ezt biztositanunk kell.

»Mindig a jot kell keresni egy emberi lényben,

akdrmilyen is.”

Anna Erelle

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizd6, valamint a sajétos nevelési igényfi

didkok integrilasdra kiemelt figyelmet forditunk. A pedagdgusok és a tanulék pozitiv

hozzaallasat kell kialakitani, hiszen nem konnyli ezeknek a fiataloknak a nevelése és oktatasa.

Cél, ne érezzék a kirekesztettséget, a kozosség egyenld értékii tagjava véljanak. Ezeknél a

gyerekeknél a megerdsités, motivacid szerepe felértékel6dik.

Ezt a kovetkezd modon kivanom elérni:

A fejlesztésiikh6z sziikséges szakemberek biztositasa a fenntartd segitségével.

A gyogypedagégusokkal és a fejlesztépedagégusokkal szoros és folyamatos
egyiittmiikodés.

A vizsgélatokhoz sziikséges dokumentumok id6ben torténé megkiildése a szakszolgalat
részére.

J6l megvalasztott modszerek €s a differencialds elvének alkalmazasa a szaktanarok
részérdl.

A targyi feltételek biztositasa, 0j eszk6zok vasarlasa a fejleszté szobdba az egyéni
igényekre figyelve.

Erzékenyité foglalkozasok tartasa kiilsé szervezetek segitségével: Teriileti Autista
Munkacsoport, Csodavar.

Osztalyfonokok részérél nagyobb odafigyelés, folyamatos kapcsolattartds a
szakemberekkel ¢€s a sziil6i hazzal. .

Az iskolai szocidlis segitd bevonasa osztalyszintii programok lebonyolitdsaba, amelyek
alaptémdja a massag elfogadasa.

Szaktargyi megsegités felzarkoztatd foglalkozas formajaban.

Tanitvanyaink korében a tolerancia és az empatia fejlesztése k6zos programok altal.
Sziilok részére sziili értekezlet tartdsa annak érdekében, hogy megértsék, miért

alkalmazunk mas bandsmédot és értékelést a kiemelt figyelmet igénylé tanuldknal.
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Az elmult id8szak statisztikai adatait nézve elmondhatjuk, hogy iskoldnkban a

lemorzsolddassal veszélyeztetettek szdma minimalis. Az utolsé hiarom tanévben csupén egy

tanulot érintett. Célként kell megjelennie a szép eredmény megtartasanak.

Ezen a téren a prevenciora helyez6dik a hangsuly.

Fejlesztési elképzeléseim a kovetkezdek:

Felzarkozast segit6 foglalkozasok biztositasa.

Az osztalyfénokok a kozdsségfejlesztés G formait vezetik be.

Hatékony, rendszeres konzultaci6 a szakemberekkel €s a sziiléi hdzzal.
Kompetenciafejleszto-foglalkozason minden felsés tanulé vegyen részt, amely
tdmogatja az egyéni képességek formalasat.

Az iskolai szocialis segitd bevondasaval prevencios és érzékenyitd orak tartdsa.
Tovébbképzéseken, bemutatd orakon a pedagbgusok jo gyakorlatok megismerésével
hatékony tanuldsi technikdkat sajatitanak el. Ezek alkalmazdsa a tanérikon, igy a
tanulok teljesitménye javul.

Az osztalyfénokoknek fokozott figyelmet kell forditaniuk a tanulmanyi eredmények
alakuldsara, sziikség esetén id6ben konzultalni a didkkal és a sziil6kkel.

A kovetkezo tanévtdl tervem egy (j prevencios folyamat bevezetése. Az osztalyfénokok
kérddiv segitségével felmérik a csoportban a tanuldk tanuldsi szok4sait. Ezt kévetden
elemzik, kiértékelik, s kijelolik a {6 iranyelveket. A gyerekek egyéni sziikségleteit és a
csoport sajatossagait is figyelembe véve meghatirozzak a tanulds tdmogatisihoz
alkalmazandé modszereket.

Javaslatomra a 2023/2024-es tanévt6l ,Hogyan tanuljak?” fiizetecske Osszeallitisa
nyujt segitséget tanitvdnyainknak az otthoni munkahoz. Ennek megtartdsat, esetleg

tartalmanak bdvitését sziikségesnek tartom.

3.4.4. Tehetséggondozads, versenyeztetés

Egy tanintézménynek nem csupan a lemaraddk felzarkoztatisara kell figyelmet forditania,

hanem a kiemelkedden teljesitdkre is. A tehetségazonositast és fejlesztést pedagdgusként és

vezetdként is szivemen viselem. Tanitvanyaim t6bb megyei szintli megmérettetésen vettek mar

részt, s gyonyorii eredményeket értek el.
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Az egészséges versenyszellem kialakitasa elengedhetetlen, hiszen ersiti az dnismeretet, az

esetleges kudarc kezelését, csapatverseny esetén formalja a csapatszellemet, a gydzelem

megerositést és 6nbizalmat ad.

A tehetséggondozdst a kovetkezéképpen képzelem el:

Szakkorok szamanak emelése a lehetoségekhez mérten.

A munkakozosségek koordindlé szerepének erdsitése intézményen beliili versenyek
szervezésében.

Pedagdgusok kijelslése, akik felkészitik a tehetséges diakokat, sziviigyiiknek tekintik a
versenyeztetést,

Folytatni kivanom a vezetésem alatt kialakult hagyomanyt. A ballagasi tinnepségen a
szép eredményt eléré didkok és felkészitdik elismerésben részesiilnek (virag,
konyvjutalom), 8. év végén a tanuld neve felkeriil ,,Akikre biiszkék vagyunk” tablara.
Ez mindenképpen inspiralé mindkeét fél szamara.

Tovabbra is mindent megteszek annak érdekében, hogy intézményen kiviili szaktargyi
versenyeken és didkolimpian részt vehessiink (utazas, nevelé helyettesitésének
biztositasa).

Erdsiteni kivanom a kapcsolatot a Mathias Corvinus Collegium (MCC)
tehetséggondozd intézménnyel, amely segitheti a tehetségazonositast és fejlesztést
egyarant.

Az elmult 34 év alatt szamtalan helyi és megyei verseny szervezéje voltam magyarbél
¢s torténelembdl is. A mogottem allé szakmai tapasztalatra tdmaszkodva a 2024/2025-
Os tanévben szeretnék Utnak inditani egy U megmérettetési format. A kdrnyezeti
adottsagokat kihasznalva a Nyirtura hatirdban elteriild erdében jatékos forméban
minden évfolyamot at6lelé anyanyelvi akadalyversenyt hirdetnék a Nyiregyhazi

Tankeriileti Koézpont altal fenntartott iskolak szamara.

3.4.5. A kompetenciamérések jo eredményeinek megtartdsa, illetve javitdsanak eszkiozei

A helyzetelemzésb6l kitlinik, hogy az orszdgos mérések eredményei intézményiink

vonatkozasdban megfeleléek. Elégedettek viszont soha nem lehetiink, hiszen a tanuldi

Osszetétel, a csalddi hattér a tankotelessé valt gyerekek érkezésével és az atvétellel

folyamatosan valtozik. Feladatunk azoknak az eszk6zoknek a feltardsa, célok meghatarozasa,

amelyekkel elérhetjiik a szinten tartast, illetve a javulast, a minimumszint alatt allok szamanak

csOkkentését.
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Az eredményesség érdekében az alabbiakat fogalmaznim meg:

Evek 6ta kompetenciafejleszté-foglalkozasok biztositjak a felkészillést a mérésekre.
Ezek megtartasa elengedhetetlen, s amennyiben a human eréforras lehetévé teszi, angol
nyelvbdl is be kivanom vezetni.

Meérés-értékelés témakorben legalabb egy neveld vegyen részt képzésen, mivel jelenleg
csupan egy pedagdégus rendelkezik 30 Orassal. A tanuldi eredmények kiértékelését,
valamint az ehhez kapcsolddé feladatok koordindlasat ez timogatna.

A sziil6i hattér megismerése az osztalyfonokok részérdl, ennek fiiggvényében fejlesztd
munka végzése.

Korrepetalasok szervezésével a lassabban haladdk felzarkéztatisa, a folyamatos
gyakorlas biztositasa.

Szorgalmazom, hogy minél tdbb tanuld csatlakozzon a Matific Matematika Olimpia
feladatait kitolték tdbordhoz. Formaélja a képességeket, s nem utolsé sorban
sikerélményhez juttatja a fiatalokat. Segiti a diakot abban, hogy az orszagos méréseken
rutinosabban oldja meg a feladatokat, jobb eredményt érjen el.

Neveldtestiileten beliil j6 gyakorlatok 4tadasa, intézményen kiviili bemutaté 6rakon és
mihelymunkdkon valé részvétel, ami hatdssal van a pedagdgusok moédszertani
kultdrajanak fejlédésére.

El kell érniink, hogy a sz6vegértés fejlesztése minden szaktargyi éra feladata legyen, ne
csupan az irodalmat érintse.

A kompetenciamérés eredményeinek kiértékelése intézménylinkben kiilon tantestiileti
értekezleten torténik. Az alapos €s pontos munka érdekében ezt a format meg kivanom
tartani.

Amennyiben fejlesztési terv készitésére keriilne sor, egy team végezze a munkat, s a

kittzott célok megvaldsitasat minden neveld feladatanak érezze.

3.5. A partneri kapcsolatok erdsitését célzo terveim

Vezetéi munkam alatt kittintetett figyelmet forditok arra, hogy a kézvetlen partnerek mellett a

kozvetettekkel is harmonikus legyen intézménylink viszonya. Az évek alatt kialakult nyilt és

észinte kommunikacidnak kdszonheten a kapesolat elmélyiilt, segitséget kapunk az operativ

célok megvaldsitasahoz, s 0j szervezetekkel is dsszekottetésbe keriiliink.
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A tovabbi szoros egyiittmiikidésre és fejlesztésre vonatkozoan az aldabbiakat kivdnom

megvalositani.

Neveldmunkank eredményességének alapfeltétele, hogy a sziiléi hazzal folyamatos
legyen az egyiittmiik6dés. Ez nédlunk a kolcsénds bizalmon és tiszteleten alapszik.
Ennek biztositékai a sziil6i értekezletek, fogadodrak, kozos rendezvények. Megtartasuk
kulcsfeladat.

Célom, hogy a sziil6i szervezetet kozelebb hozzam a tantestiilethez, ezért kirandulast és
a szabadid6 hasznos elt6ltését szolgald programot (pl.: szinhazlatogatas, f6zés) kivanok
szervezni. Ugyancsak segitségiikkel tervezem az ,.egy k6zosséghez tartozas” érzését
erdsiteni. Az iskola logdjaval ellatott nyakkendot, illetve sélat vésarolnank a didkok és
pedagdgusok részére a 2024/2025-6s tanévtol.

A rovid tava tervek megvaldsitasahoz, illetve a stratégiai célok kitlizéséhez is
elengedhetetlen a partnerek elvardsainak megismerése. A tanuldk és a sziilok korében
elégedettségi kérddiv kitoltésével rendszeresen fel kivanom mérni az igényeket, ami
tdmogatja a tervezd munkat.

Fenntartonk és miikddteténk a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont, amellyel konstruktiv
egylittmikddésre torekszem az elkdvetkezo idGszakban is.

Hiszem, hogy egy kozség életét nagyban meghatarozza, milyen a helyi iskola
szinvonala. Nyirtura Kézség Onkorményzataval és polgarmester trral példaértékii a
partneri kapcsolat. A jelenlegi jé viszony alapja a bizalom, a tenni akaras, a gyermekek
érdekeinek maximalis érvényesitése. A tamogatas mindkét fél részérél megvalosul,
aminek fenntartasat magamra nézve kotelezonek tartok.

Prevencios programjainkba eddig is bevontuk a Kemecsei Rend6r6rsét, szamtalan civil
szervezetet, a Nyiregyhazi Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont szakembereit. Uj
rendezvények lebonyolitasaval ezt erdsiteni kivanom.

Fontos, hogy intézményiinkrdl j6 kép alakuljon ki kérnyezetiinkben. Ennek érdekében
a helyi és varmegyei sajtéban még tobb eseményrdl kivanok beszdmolni egyszemélyes
felelosséggel.

A sziilok tajékoztatasa érdekében honlapunkon az iskolai hireket folyamatosan frissiteni
kell, uj tartalommal ellatni, hogy naprakész informaciokkal erdsitsiik meg a sziiléi hazat
abban, jol dontott, amikor gyermekét hozzank hozta, hiszen olyan valtozatos
tevékenységrendszerrel rendelkeziink, amely biztositja didkjaink személyiségének

minden oldalu fejlesztését.
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Az o6vodaval és a kozépfoka iskolakkal szamtalan esemény szolgalja a szoros
egyiuttmilkodést. Ennek fenntartasa, esetleg 1j tartalommal valé bovitése
elengedhetetlen. Gondolok itt példaul volt tanitvanyok bevonasara palyaorientacios
programjainkba.

Javaslom testvériskolai kapcsolat kialakitasat. Egyel6re csak sziikebb kdrnyezetiinkben,
a késobbiekben akar hataron tili telepiilés oktatasi intézményével is.

Az elért sz€p eredmények inspirdlnak arra, hogy erdsitsiik az egyiittmilkddést a Magyar
Didksport Szovetséggel. Kérésemre polgarmester Ur a kdzség miifiives palyajat eddig is
atengedte a didkolimpia nagykorzeti versenyeinek lebonyolitdsdhoz. Az elkovetkez6
években nagyobb események (példaul varmegyei donték) megszervezéséhez is igénybe
vehetnénk.

2026-ban lesz a jelenlegi iskolaépiilet atadasanak 40 éves évforduldja. Kozosségiink
Osszetartdsat bizonyitand, ha mélté modon, ilinnepélyes keretek kozétt emlékeznénk
erre. Galamisorral egybekostve volt diakok meghivasat tervezem, akik mesélnének az

itt toltott évekrol, élményeikrdl, az altaluk megtett életutrdl.
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4. Zar6 gondolatok

»Mi lehet jobb anndl, mint szeretni, amit csindlunk,
és tudni, hogy annak értéke is van?”

Katherine Graham

Vezet6i programomat a mégottem alld 34 év szakmai munka és a 13 év alatt vezetSként szerzett
tapasztalataim alapjan dolgoztam ki.

Ahhoz, hogy eredményeket érjiink el, s a Nyirturai Mora Ferenc Altalanos Iskola megfeleljen
a partneri elvarasoknak, tovabbra is szamitanék a fenntartd, a neveldtestiilet, a sziilék és a
tanulok tamogatasara és egylittmiikodésére.

Szeretném, ha olyan értéket teremtdé magyar iskola lenne a nyirturai, amely épiteni tud a
hagyomdanyokra, ugyanakkor a kozdsség képes innovativ mdédon djat is teremteni. Ehhez egy
elkotelezett, munk4jat hivatasanak tekint6, empatikus vezetdre van sziikség.

Amennyiben elnyerem a bizalmat, a 2011-ben elkezdett vezet6i munkdmat tovabbra is
lendiiletesen, a szakma iranti aldzattal kivanom folytatni. Kreativ gondolkoddsom és nagyfoku
teherbirdsom altal képesnek tartom magamat arra, hogy pélydzatom pozitiv elbiralisa esetén

gyakorlatban is megvalositsam az altalam kitiiz6tt célokat.

Szeretem a munkdamat, s ugy gondolom, a tantestiilettel kozosen eddig is értéket teremtettiink,

amire a kozosségert felelosséget érzd igazgatonak vigydznia kell.

Vass Edit

o 5,//

palyazé
Nyirpazony, 2024. aprilis 8.
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